Wizerunek todzi w aspekcie naszego cztonkostwa w Un  ii Europejskiej

Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej juz na etapie procesu przedakcesyjnego miato pozytywny
wplyw na postrzeganie naszego kraju i naszych mozliwosci. Od 1 maja 2004 r. — wraz ze
zniesieniem granic i wprowadzeniem w wielu dziedzinach zycia ujednoliconych rozwigzan
prawnych — obraz Polski jeszcze bardziej zyskat w oczach obywateli Unii. Zwtaszcza tych, ktérzy
myslg o naszym kraju ze wzgledow gospodarczych. Coraz stabilniejsza sytuacja ekonomiczna,
rosngce wskazniki rozwoju, a przy tym wcigz nizsze niz w UE koszty pracy, sa powodem
powstawania coraz wiekszej liczby firm z udziatem kapitatu zagranicznego, a warto$¢ inwestycji
zagranicznych wyraznie rosnie (*1).

Polska stata sie panstwem, w ktdrym bez ryzyka mozna prowadzi¢ interesy i gdzie coraz chetniej
przyjezdza sie w celach biznesowych. Jest takze coraz atrakcyjniejsza turystycznie, co czesto
oznacza tez wizyte w celach kulturalnych. Stylowi zycia, a wiec i kulturze, poswiecajg swojg uwage
rowniez europejskie media, przygladajace sie polskiej rzeczywistosci, nie tylko politycznej,
uwazniej niz dotychczas. Europa jest nas ciekawa, chce poznaé i zrozumie¢ naszg odmiennos¢. A
to znaczy, ze rOwnie chetnie bedzie oglada¢ to, co my ogladamy, czyta¢ to, co my czytamy,
spotyka¢ sie z nami tam, gdzie naszym zdaniem dzieje sie co$ bardzo waznego dla naszej kultury.
Jest otwarta na polskos¢ — polskg wrazliwos¢ i polskg kulture. Polska kultura jest argumentem za.

Idea zrbwnowa zonego rozwoju

Unia Europejska od poczatku procesu integracji wspiera idee zrOwnowazonego rozwoju we
wszystkich aspektach zycia spotecznego — nie tylko na ptaszczyznie ekonomicznej, ale takze na
spotecznej i kulturowej. Wzmocnieniu pozycji panstw cztonkowskich stuzg, inicjowane przez
wtadze UE, programy wspolnotowe. Moga w nich uczestniczy¢ kraje, resorty rzgdowe, organizacje
pozarzadowe, uczelnie oraz osoby prywatne. Zgtaszane w ich ramach projekty kulturalne, bedace
wizytéwka organizatoréw, miasta, regionu, mogg stac¢ sie takze sposobem na zblizenie w ramach
réznorodnosci kultur naszego kontynentu.

Fundusze unijne, dotacje dla instytucji i przedsiebiorcoéw kulturalnych to z jednej strony dowdd
zaangazowania Wspélnoty w rozwdj kulturalny. Z drugiej zas — sposOb na zaktywizowanie w
ramach Unii roznych $rodowisk twérczych, wyzwolenie energii, ktérej efektem sg miedzynarodowe
projekty artystyczne czy spoteczne.

Unia jest wspoélnotg panstw, ktorych fundamentem i sitg sg obywatele. Panstwo nie moze
przeszkadza¢ ani pojedynczemu obywatelowi, ani grupom spotecznym w podejmowaniu ich
wiasnych dziatan. Wrecz przeciwnie, powinno te inicjatywy stymulowaé, podtrzymywaé, a
ostatecznie, jesli mozliwosci obywateli sg niewystarczajgce, wspiera¢ ich w podejmowaniu
wyzwan, realizacji dziatan, zacheca¢ do korzystania z wyobrazni z pozytkiem dla interesu ogétu

(*2).
Panstwo, a takze regionalne przedstawicielstwa wiladzy, wladze samorzadowe, aktywizujgc
srodowiska tworcze, wspierajac je, realizujg jedng z gtébwnych zasad Wspéllnoty — zasade

subsydiarnosci. UE daje tym samym przyktad, jak taczy¢ lub godzi¢ rozwdj gospodarki z rozwojem
kulturalnym.

Warto §¢ dodana

Jedng z najlepszych praktyk podczas realizacji projektéw kulturalnych jest dostosowywanie ich do
zidentyfikowanych potrzeb danego miasta czy regionu. Nalezy szuka¢ wspoélnych celéw, przy
realizacji ktérych powstaje konkretna wartos¢ dodana — edukacyjna, integracyjna, inwestycyjna
czy wizerunkowa. Zadnego z wymienionych wymiaréw nie nalezy przy tym, moim zdaniem, oceniaé
wyzej od pozostatych, bo jego rzeczywistg wartos¢ da sie okreslic tylko w odniesieniu do
konkretnego, pojedynczego przypadku.



t 6d z na mapie Europy

t6dz jest drugim co do wielkosci miastem Polski, majgcym niepowtarzalng historie, taczaca je w
ciekawy sposo6b z innymi europejskim aglomeracjami, ktére w XIX w. wyrosty na ekonomiczne
potegi. Jest tez miastem z tradycjami widkienniczymi i ze znang w migedzynarodowym srodowisku
artystycznym tédzkag Szkotg Filmowa. £édz ma potencjal, jakiego inne polskie miasta mogag jej
tylko pozazdroscié.

Historyczne skojarzenia z epoka wczesnego kapitalizmu, niezwyklg energig tddzkich fabrykantéw,
potegq powstajgcych fortun, zdolno$cig do dynamicznego rozwoju — wspierane dzi$
realizowanymi w todzi inwestycjami, widocznymi w procesie modernizacji miasta — dajg obraz
arcyciekawej metamorfozy. £6dz stopniowo zmienia sie w centrum biznesowe regionu, odbudowuje
swoje znaczenie gospodarcze w skali kraju i coraz czesciej skutecznie zwraca na siebie uwage
Europy. Tak, jak w starych kamienicach i halach fabrycznych konserwatorzy zabytkéw i architekci
szukajg rozwigzan, pozwalajgcych na wspotistnienie przesztosci z wspotczesng funkcjonalnoscia,
tak miasto pokazuje, na co je stac.

Widkiennicza, przemystowa, kulturalna

Do najwazniejszych projektéw kulturalnych, dzieki ktérym budowany jest wizerunek todzi jako
miasta ludzi poszukujgcych, twdérczych, nowoczesnych, nalezg Miedzynarodowy Festiwal Szkot
Filmowych i Telewizyjnych ,Mediaschool”, Miedzynarodowy Festiwal Fotografii, Festiwal Mediéw
czy t6dz Biennale.

Kazdy z tych projektow jest adresowany do wyjatkowej publicznosci, zaden nie ma charakteru
komercyjnego, masowego. W ,Mediaschool” bierze udziat okoto 1 000 oséb, Festiwal Fotografii
oglada okoto 2 000 oso6b, Festiwal Mediobw ma 3 000 widzow, a £6dz Biennale i jego wystawy
odwiedza okoto 10 000 widzoéw (réznice we frekwencji sg wypadkowg czasu trwania projektow).
Do wyjatkowych propozycji kulturalnych miasta nalezy takze Miedzynarodowe Triennale Tkaniny,
zwigzane z nim od ponad 30 lat, nawigzujgce do tradycji widkienniczych, widzianych przez
najaktualniejsze tendencje w sztuce swiatowej. Mysle, ze w todzi nie do konca jest Swiadomosc¢
waloru aktualnosci Triennale z racji pewnego przyzwyczajenia do tego, ze ono po prostu jest. Z
catg pewnoscig inaczej oceniajg konkurs i wystawy artysci, ktérzy wysylajg tu swoje prace i dla
ktérych nie istnieje inna, réwnie prestizowa inicjatywa.

Pertg wsréd tédzkich waznych wydarzen kulturalnych sa takze: Miedzynarodowy Konkurs
Indywidualnosci Muzycznych im. Aleksandra Tansmana oraz Festiwal Dialogu Czterech Kultur.
Takze dla nich gruntem jest t6dzka historia, wydarzenia i ludzie — zwigzani z miastem, ale w
kazdym wymiarze europejscy. Publicznos¢ — tym razem zdecydowanie masowa, bo Festiwal
Dialogu Czterech Kultur to blisko 40 000 widzow — ktéra uczestniczy w koncertach, wystawach i
innych formach kulturalnych, otwiera sie na miasto, a ono wtedy otwiera sie na swiat. Media,
mowigc glosem krytykéw (i to miedzynarodowych), gtosem artystéw, widzéw, znanych osob,
autorytetéw, ktére przyjezdzajg by sta¢ sie uczestnikami tego Swieta, pokazujg ten wizerunek
todzi, ktéry — przynajmniej na czas trwania festiwalu — jest naprawde europejski.

PS 1 tylko jedno moze niepokoi¢. Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych,
przygotowujgc oferty inwestycyjne — a przeciez t0dz i region 1édzki majg potencjalnym
inwestorom sporo do zaoferowania — nie wspomina o kulturze miasta, jego aktywnosci i
atrakcyjnosci. Kultura nie jest w rozumieniu urzednikéw PAIlilZ argumentem ,za”. To smutne, bo
pokazuje brak wiary PAIilZ w to, ze inwestor — majac do wyboru tédz (z jej lokalizacja,
przywilejami podatkowymi, o0g6lng, stabilng kondycjg), i inne, bardzo podobne miasto z
poréwnywalnym potencjatem gospodarczym — tatwiej podjatby decyzje, gdyby wiedziat, ze £6dz to
miasto wielu festiwali, stawnych artystéw, swiatowych wystaw i ludzi, chcacych robi¢ rzeczy
wyjatkowe.

Ciekawe, czy agencja Standard & Poor's Ratings Services, ktdra przyznata todzi ocene BBB i



okreslita prognoze dla niej jako stabilng, wydataby taka sama opinie, gdyby zamiast aktualnej
atmosfery kulturalnej zaczetoby ubywaé festiwali, zamykalyby sie kolejne teatry, a publicznos$¢
jezdzitaby na premiery do Warszawy.

*1 Fundusze Unii Europejskiej jako element strategii rozwoju firm. Harvard Business Review
Polska Brief, Warszawa 2005.

*2 Millon-Delsol Ch.: Zasada pomocniczosci. Krakéw 1995; Milczarek D. [red.]: Subsydiarnosé.
Warszawa 1996.

Katarzyna Nowakowska - praktyk w dziedzinie kulturalnego, biznesowego i politycznego PR,
wspéhtwdrca kampanii spotecznych, akcji lobbingowych. Dobry PR, jej zdaniem, musi tgczyc¢
dziatania na rzecz firmy, produktu, osoby z publiczna uzytecznoscig. W dziedzinach, na ktérych
temat wiedza z jakiego$ powodu jest ograniczona, PR staje sie zrodiem eksperckich informaciji.
Znaczenie pro publico bono w PR wtedy mozna dostownie rozumie¢ jako spoteczng
odpowiedzialnos¢ za stowa.



