PR-owiec na wagarach
Autor: Edyta Skubisz, PRoto.pl

Sposdéb na wypalenie i szalencze tempo? Potroczna podréz do Indii,
Tajlandii czy nawet dookota Swiata, a wszystko to na urlopie, za zgodg
pracodawcy. Sabbatical - dziecko amerykanskiej kultury korporacyjnej -
stawia wtasnie pierwsze kroki na polskim rynku PR. Z drugiej strony na
rynku przybywa specjalistéw, ktérzy na pytanie ,co dalej?” odpowiadaja...
,dosc!”. Po czym zakfadajg wiasng firme z dala od PR-u.

1 kwietnia opublikowaliSmy w PRoto.pl primaaprilisowy zart o tym, ze
Ryszard Solski po latach pracy w branzy PR znow bedzie korespondentem
PAP w Indiach. Wiekszo$¢ gratulowata mu wéwczas odwaznej decyzji i
wykazywata sie duzg dozg zrozumienia dla jego stéw: ,Blisko dwie dekady
w PR to wystarczajgco duzo, czas wiec na zmiany”. Okazuje sig, ze
przerwy spozytkowane np. na podrdz dookota Swiata, bez myslenia o
jakichkolwiek obowigzkach zwigzanych z firma, zyskujg zwolennikow.
Jeszcze lepiej, gdy pracodawca oferuje nam urlop typu sabbatical, ktéry w
Polsce powoli zyskuje na popularnosci. Jesli takiej mozliwosci nie mamy -
zawsze pozostaje ostre ciecie w zyciorysie - rezygnacja lub zmiana
profesiji.

Kiedy powiem sobie dos¢

Po siedmiu latach spedzonych w banku i blisko dwdch latach kierowania
biurem prasowym po potaczeniu z GE Money Bankiem, Matgorzata Diubak
pozegnata sie z BPH. Byly to lata petne wyzwan i zmian - czes¢ struktur i
placowek banku zostata przejeta przez Pekao S.A, wiasciciel zmienit sie
dwukrotnie. Dzi$ Diubak przyznaje, ze na podjecie decyzji potrzebowata
troche czasu: ,To krok w nieznane i chyba zawsze w takich sytuacjach
pojawiajq sie obawy, watpliwosci, czy aby na pewno sobie poradze... i w
podrozy i po powrocie. Jednak - jak méwit jeden z moich szeféw - jesli
kto$ nie ma obaw, to znaczy, ze nie widzi ryzyka, z ktorym przyjdzie mu
sie zmierzy¢ i przez to nie bedzie na nie przygotowany. Wazne, by strach
nas nie paralizowat” — podkresla. Skad wziat sie pomyst? , Pasja do
podrozy, opowiesci znajomych o $wiecie, ktérego nie znam, innym
sposobie na zycie, ktérego chce sprobowaé chocby przez kilka miesiecy” -
mowi Dtubak i dodaje, ze taki obrét sprawy byt co prawda dla jej
pracodawcy zaskoczeniem, ale ostateczna jego reakcja byta pozytywna.

Wedtug niej informacje, iz pracownik chce odejs¢, bo planuje zwiedzac
Swiat, fatwiej zrozumiec i zaakceptowa(, niz te, ze ktos chce zmienié
miejsce pracy. Sama przy tym zaznacza, ze wiele osob decyduje sie na
przerwe bez gwarancji powrotu na swoje stanowisko, ale zawsze to
sprawa indywidualna. W jej przypadku plany na przysztoS¢ przyniesie
wyjazd do Azji: ,Wierze, ze w czasie podrdézy nabiore pewnosci, ktorg
Sciezke wybraé. By¢ moze pojawi sie jeszcze inna... wszak podréze



poszerzajq horyzonty”. Takie podejscie nie dziwi Marty Nowickiej, trenerki
miedzykulurowej z Global Competence. Uwaza ona, ze cze$¢ osdb
poswieca czas wolny na rozwoj pewnych aspektéw zwigzanych z pracg np.
konczy dodatkowe kursy zawodowe lub studia, uczy sie jezyka, jednak
znaczna wiekszos¢ odrywa sie od codziennych zajec i, realizuje podréze
marzen, bierze udziat w ekstremalnej wyprawie, pracuje jako
wolontariusz, wyrusza w podréz duchowg”.

Wro¢€ do nas lepszy

W Citybell Consultants pierwszy z takiej opcji skorzystat Krystian Cieslak,
senior konsultant. Zgtosit sie do swojego szefa z prosba o dtugi urlop, by
».hatadowac baterie”. Odpowiedz nie byta odmowna, jednak obydwie
strony musiaty sprostac¢ wielu wyzwaniom - trzeba byto chociazby
przekazac¢ innym wiedze na temat prowadzonych przez siebie projektow.
To byta podstawa, dzieki ktérej Cieslak 1 czerwca wrdcit na swoje miejsce.
Trzymiesieczna podréz po Azji - Singapur, Malezja, Tajlandia,
Kambodza, Laos, Wietnam — miata pozwoli¢ mu ,ztapac troche oddechu” i
»,habrac¢ nowych doswiadczen”. ,Taki wyjazd to Swietna okazja, zeby
zastanowic sie nad sobg - miejscem, w ktdrym sie obecnie znajdujemy i
kierunkiem, w ktérym zmierzamy. Przestajgq wéwczas miec¢ znaczenie
rzeczy pilne, a na pierwszy plan wysuwajg sie sprawy po prostu wazne” -
podkresla Cieslak. Wspomina jednoczesnie, ze podczas podrézy spotkat
kilku PR-owcéw i lobbystow z Brukseli, Londynu i Paryza, ktorzy znalezli
sie tam z podobnych powoddéw. W jego opinii trend jest szczegdlnie
widoczny wsréd osob pracujacych w branzy wysoko wykwalifikowanych
ustug takich jak PR, gdzie czesto jest sie na naprawde wysokich obrotach.
~W Polsce jednak wcigz jest czyms$ nowym. Ja akurat miatem wiele
szczescia. Zazwyczaj jednak pracodawcy traktujg takg przerwe z
nieufnoscia, nie widzac w tym zadnych zalet a jedynie trudnosci
wynikajace z braku pracownika, pracownicy zas nie wyobrazajq sobie, ze
tak mozna.”- mowi.

Problemoéw pod tym wzgledem nie miat Robert tuczak, jeden z witascicieli
agencji interaktywnej Red Branch. Wspotpracownicy - Adam Ptywaczewski
i Rafat Zagalski - zgodzili sie na jego pétroczng nieobecnos$¢, podczas
ktérej wyjechat na stypendium Fundacji Fulbrighta do UCLA (University of
California w Los Angeles). Wyjazd byt bezposrednio zwigzany ze studiami
doktoranckimi na UW. ,Miatem okazje przebywac na swietnej uczelni z
wybitnymi naukowcami - takie intelektualne dotadowanie zawsze dziata in
plus, niezaleznie od tego, co sie robi” - ttumaczy tuczak. Poza tym wyjazd
okazat sie owocny takze pod innym wzgledem: ,Nieobecnos¢ w Warszawie
pozwolita mi spojrze¢ na dziatanie firmy z pewnego dystansu. W Los
Angeles bytem w statym kontakcie ze wspodlnikami, miatem rowniez ciggty
wglad w finanse firmy. Brak zaangazowania w biezace projekty pozwolit mi
jednak na zanalizowanie tego, w jakim momencie jest nasza firma, jakie
sq mocne, a jakie stabe strony oraz gdzie lezy nasz potencjat. Miatem tez
czas na to, by dokona¢ doktadnej analizy finansowej firmy” — mowi



Yuczak. Na tej podstawie, oprécz tekstu do ksigzki ,Globalistyka”,
przygotowat propozycje strategii dziatania firmy na kolejne trzy lata. Po
dwéch latach, odkad weszta w zycie, obroty firmy byly dwukrotnie wyzsze,
zatem ,optacito sie”.

Jak to sie robi na naszym podwoérku

Pracodawcy takze powoli zaczynajq traktowac sabbatical jako cos, co
zwieksza ich konkurencyjnos¢. ,Dla przedstawicieli pokolenia Y, ktérzy
cenig sobie rownowage pomiedzy zyciem osobistym i pracg oraz
perspektywe realizacji pasji - mozliwos¢ wziecia dtugiego ptatnego urlopu
po kilku latach wytezonej pracy jest czyms, co przemawia do ich potrzeb”
- méwi Nowicka. Oprdocz zwiekszonej motywacji i zaangazowania,
trenerka wylicza jeszcze inne plusy: ,pracownik, ktory przez rok
podrozowat po Swiecie zapewne podnidst swoje kompetencje w zakresie
komunikacji miedzykulturowej i funkcjonowania w sytuacji niepewnosci”,
ponadto jest bardziej lojalny wobec pracodawcy i rzadziej odchodzi z
pracy. Korzysci te dostrzegajg na polskim rynku PR choéby Euro RSCG
Sensors, Ciszewski PR i Grayling. Standardowe wolne trwa od kilku
tygodni nawet do roku, zazwyczaj jest ptatne w catosci lub czesci, ale sq
tez bezptatne. ,Zaréwno ja, jak i wielu naszych pracownikéw korzysta z
urlopéw trwajacych nawet do czterech tygodni. Jezeli wykraczajg one poza
przystugujacy czas urlopu, wéwczas aplikujemy o urlop bezptatny” — mowi
Sebastian Hejnowski z Ciszewski PR i przyznaje, ze w firmie zdarzaty sie
przypadki, gdy pracownik opuszczat jg na rok lub nawet dwa. Dodaje, ze
agencja zawsze stara sie elastycznie dostosowywac do indywidualnych
oczekiwan pracownikow.

Nieprzekonane ciggle pozostajg np. On Board PR czy First PR. Piotr
Czarnowski nie odnotowat takiego zapotrzebowania w swojej agencji od
21 lat i ttumaczy: ,W naszej branzy, jesli ktos ma dos¢ - po prostu jq
zmienia. W PR nie da sie »odpoczac¢« przez rok, bo Swiat sie zmienia na
tyle szybko, ze pdzniej trzeba by sie uczy¢ praktycznie od poczatku”. Nie
wyobraza sobie takze agencji, ktéra trzymataby nieobsadzone miejsce
przez rok albo szukata i nastepnie szkolita kogos na ten czas. ,Jesli kto$
wytrzyma w PR pierwsze dwa miesigce, to na ogét stanowi dobry materiat
na PR-owca. Jesli wytrzyma rok — to na ogot zostaje juz PR-owcem na cate
zycie, bo nic innego nie zastgpi mu tej branzy” - dodaje, przyznajac, ze
zna jednak takze przypadki wypalenia po kilku latach.

Zerwac korporacyjna smycz

~W Swiecie »korporacji« osiggnetam wiasciwie wszystko, czego chciatam.
W wieku 30 lat miatam juz pod sobg 14 krajéw, a perspektywy rozwoju
wigzaty sie z zarzadzaniem komunikacjg w coraz to wiekszej liczbie
krajéw. Takie tez byty propozycje od headhunteréw. Na poczatku 2008
roku postanowitam odpowiedzie¢ szczerze na pytanie »czego od zycia chce
Olga Kozierowska?«"” — zdradza autorka i redaktorka programu , Sukces



pisany Szminkg”. Tym sposobem, po 8 latach doswiadczenia w marketingu
i PR, stwierdzita, ze nadszedt czas, by w koncu zrealizowac swoje
marzenia z dziecinstwa. Dzieki determinacji i wierze w to, ze sie uda,
zrobita pierwszy krok - ,i byt to najlepszy wybor w moim zyciu, choc¢ jak
kazda zmiana kosztowat mnie wiele stresu” — mowi. Dzi$ z perspektywy
czasu nie traktuje tej decyzji jako chwilowej odskoczni, tylko uwaza, ze
znalazta w koncu ,zajecie na cate zycie”. Plusy mdéwig same za siebie:
~Posiadanie wtasnej firmy daje wiele mozliwosci, tu nie ma zadnych
limitdw. Kazdy projekt, ktéry wymysle i uwazam za ciekawy moge
zrealizowad, przed nikim nie musze uzasadniac i ttumaczy¢ dlaczego, czy
to sie optaca itp.” — uzasadnia Kozierowska-Skwarto i dodaje, ze petna
decyzyjnosc i bycie panig wtasnego czasu to najlepsza kariera, jakg mogta
sobie wyobrazié.

Jesli miataby wybierac¢ - sabbatical, czy rezygnacja - odpowiada
zdecydowanie, ze to drugie. Jest przeciwna pracy w firmie, ktéra , zabija
kreatywnos¢ i che¢ dziatania”. Opowiada sie za szukaniem przyczyn a nie
»zaleczaniem skutkow”. W jej opinii wypalenie zawodowe zwigzane jest ze
sposobem pracy, jaki narzuca sie pracownikom w duzych firmach - ciggty
stres, nielimitowany czas pracy, zupetny brak balansu pomiedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, wyciskanie wiecej, wiecej i wiecej...,
niekorzystanie z urlopdw lub tez notoryczne bycie na ,korporacyjnej
smyczy” pt. blackberry i laptop. ,Jezeli korporacja doprowadzi do takiego
stanu pracownika, to powinna mu to wynagrodzi¢” - twierdzi Kozierowska-
Skwartfo, rozumiejgc potrzebe przerwy u tych, ktdrzy mimo wszystko chcg
w danej firmie pozostac.

Annie Traczewskiej, ktéra pracowata niegdys w TVN24, TVN Style, SPI,
Gazecie Prawnej i Solopanie, a od niedawna projektuje torebki podrézne
na bielizne i prowadzi wtasng dziatalnos¢ PR, idea sabbaticalu przypadta do
gustu. Jednak, znajac kulture pracy w polskich firmach, uwaza, ze ,wiele
czasu minie, by taka forma relacji pracodawca-pracownik

mogta zadziata¢”. Sama wybrata inng droge - stworzyta marke Metka by
Traczka - ,zartobliwa nazwa dla zartobliwej dziatalnosci” — jak sama o niej
mowi. Niewinne hobby szybko zaczeto na siebie zarabiac. ,Stwierdzitam,
ze nadarza sie wyjatkowy moment, zeby pdjs¢ na swoje, bo jak nie teraz,
to nigdy” - mowi Traczewska i dodaje: ,, Szkoda czasu na teoretyzowanie
w zyciu, troche odwagi!”

Co z niezdecydowanymi? Nic prostszego - temat najwyrazniej nabiera u
nas tempa, bo na rynku wyrastajg jak grzyby po deszczu firmy, ktére
oferujq tzw. sabbatical coaching. Trenerzy pomagajq klientowi podjgé
decyzje, poprzez prezentacje potencjalnych zagrozen i kosztéw, porade,
kiedy wzig¢ urlop i jak go spedzi¢, aby byt rozwojowy. Co ciekawe, majgq
tez utatwic¢ klientowi powrot do firmy i ponowng adaptacje w miejscu
pracy.



